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 1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

1.1. Категория слушателей на обучение которых рассчитана программа (далее – программа):

лица, имеющие высшее образование, получающие высшее образование, осуществляющие профессиональную деятельность в области управления проектами.
1.2. Сфера применения слушателями полученных профессиональных компетенций, умений и знаний:

формирования комплекса знаний и компетенций руководителя и исполнителя проекта для выполнения нового вида профессиональной деятельности в сфере управления проектами, позволяющих осуществлять инновационное развитие предприятий путем внедрения проектного управления.

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПОДГОТОВКИ ПО ПРОГРАММЕ 
2.1. Нормативный срок освоения программы – 296 часов.
2.2. Режим обучения: 16 часов в неделю. 
2.3.  Форма обучения: очная.
3. ЦЕЛЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 
Слушатель, освоивший программу, должен:
3.1. обладать профессиональными проектными компетенциями, включающими в себя:
ППК-1 Обоснование предметной области проекта: определение, согласование и информационное сопровождение инициации проекта с конкретизацией его предметной области

ППК-2 Управление эффективной командой проекта: создание и обеспечение условий эффективного функционирования команды проекта в соответствии с индивидуальными и групповыми навыками

ППК-3 Управление разработкой плана проекта: формирование, обоснование и документальное оформление полного перечня работ проекта при консолидации функциональных областей управления проектом в сводном плане его реализации

ППК-4 Управление реализацией и развитием проекта: управление выполнением работ проекта в соответствии с поставленными целями и планируемыми результатами с возможностью конструктивного развития проекта

ППК-5 Управление контрольными событиями проекта: управление процессами активизации работ, поэтапного перехода и успешного завершения проекта

ППК-6 Анализ результативности проекта: формирование возможностей оптимизации проекта и его предметной области с применением нового опыта в будущих проектах.

ППК-7 Взаимодействие со стейкхолдерами проекта: планирование и организация процессов взаимодействия с заинтересованными сторонами, которые не являются прямыми участниками работ проекта.
3.2. владеть: 
· навыками демонстрации обеспечения слаженной работы и содействия эффективной результативности и развития сотрудников;
· навыками практического использования результатов реализации проекта;
· навыками управления завершения проекта;

· навыками анализа соответствия отчетности  проекта планам его реализации навыками управления коммуникациями со стейкхолдерами; 

· навыками стимулирования участия стейкхолдеров в проекте.
3.3. уметь:
· обеспечивать определение основного результата (продукта) проекта; 

· определять индивидуальные роли участников команды в проекте;

· формировать перечни работ по проекту;

· определять и согласовывать критерии успешности реализации проекта; 

· осуществлять планирование проекта (по элементам и функциям);

· находить источники обеспечения ресурсами;

· проводить мониторинг хода выполнения работ проекта;
· проводить мониторинг рисков проекта;
· управлять запуском проекта;

· проводить оценку соответствия фактического результата проекта его предметной области; 

· формировать пакет интересов внешних участников и методов реагирования на них.
3.4. знать:

· технологии определения предметной области проекта;

· процедуры внесения изменений в предметную область;
· определения рисков проекта и разработка мероприятий по сокращению степени их влияния;

· принципы формирования и интеграции исходных данных по проекту; 

· способы  обеспечения перехода проекта между стадиями реализации.
4. СТРУКТУРА  ПРОГРАММЫ 

Программа предусматривает  изучение следующих модулей:
Модуль 1. Технологии менеджмента в управлении проектами.
Модуль 2. Управление проектами в логике жизненного цикла.
Модуль 3. Современные технологии управления проектами.
Итоговая аттестация. Подготовка и защита аттестационной работы в форме технико-экономического обоснования бизнес-проекта, проекта Start-up, технико-экономического описания результатов коммерциализации проекта.

Структура программы представлена в таблице 1.

Таблица 1

Учебный план программы 

«Инновационные технологии управления проектами развития бизнеса»

	№ п/п
	Наименование модулей
	Всего, час.
	В том числе:

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия
	Самостоятельная работа

	1
	Модуль 1 «Технологии менеджмента в управлении проектами»
	72
	-
	24
	48

	2
	Модуль 2 «Управление проектами в логике жизненного цикла»
	168
	16
	48
	104

	3
	Модуль 3 «Современные технологии управления проектами»
	40
	-
	8
	32

	Итоговая аттестация. 

Подготовка и защита аттестационной работы
	16
	-
	-
	16

	Итого
	296 часов


5. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
5.1. Учебно-тематический план программы 
Учебно-тематический план программы представлен в таблице 2.

Таблица 2 

Учебно-тематический план программы 
«Инновационные технологии управления проектами развития бизнеса»
	№ п/п
	Наименование  модулей, разделов  и тем
	Всего, час.
	В том числе:

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия
	Самостоятельная работа

	1.
	Модуль 1 «Технологии менеджмента в управлении проектами»
	72
	-
	24
	48

	1.1
	Раздел 1. Самоменеджмент
	24
	-
	8
	16

	
	Тема 1.Самоменеджмент: функциональный и личностный подходы
	6
	-
	2
	4

	
	Тема 2. Карьерное планирование 
	8
	-
	2
	6

	
	Тема 3. Инструменты и методы и повышения личной эффективности 
	10
	-
	4
	6

	1.2
	Раздел 2. Персональная эффективность: тайм-менеджмент
	24
	-
	8
	16

	
	Тема 1. Целеполагание 
	6
	-
	2
	4

	
	Тема 2. Поглотители времени. Хронометраж 
	8
	-
	2
	6

	
	Тема 3. Эффективное планирование 
	10
	-
	4
	6

	1.3
	Раздел 3. Инновационная экономика и технологическое предпринимательство
	24
	-
	8
	16

	
	Тема 1. Нематериальные активы и охрана интеллектуальной собственности.
	6
	-
	2
	4

	
	Тема 2.Трансфер технологий и лицензирование
	8
	-
	2
	6

	
	Тема 3. Инновационная экосистема.
Государственная инновационная политика
	10
	-
	4
	6

	2.
	Модуль 2 «Управление проектами в логике жизненного цикла»
	168
	16
	48
	104

	2.1
	Раздел 1. Концепция проекта
	18
	2
	4
	12

	
	Тема 1. Основы концептуального планирования проектов
	6
	2
	-
	4

	
	Тема 2. Аналитические инструменты разработки концепции проекта
	12
	-
	4
	8

	2.2
	Раздел 2. 

Дизайн-проект
	22
	2
	4
	16

	
	Тема 1. Структурирование, планирование и обоснование работ проекта
	6
	2
	-
	4

	
	Тема 2. Технико-экономическая модель проекта
	16
	-
	4
	12

	2.3
	Раздел 3. Цифровое моделирование результатов проекта
	28
	4
	4
	20

	
	Тема 1. Инструменты цифрового и 3D-моделирования
	14
	2
	2
	10

	
	Тема 2. Управление жизненным циклом продукта. PLM-системы
	14
	2
	2
	10

	2.3
	Раздел 4. Прототипирование результатов проекта
	30
	4
	6
	20

	
	Тема 1. Методы прототипирования. Испытание прототипа 
	18
	2
	4
	12

	
	Тема 2. Сертификационные процессы. Патентная (авторская) защита
	12
	2
	2
	8

	2.5
	Раздел 5. Жизнеспособность результатов проекта
	18
	2
	4
	12

	
	Тема 1. Проектирование процессов жизненного цикла продукта проекта
	8
	2
	2
	4

	
	Тема 2. Бизнес-моделирование
	10
	-
	2
	8

	2.6
	Раздел 6. Организационное управление  проектом
	18
	2
	4
	12

	
	Тема 1. Бизнес-планирование. Финансовое моделирование и КРI проекта
	10
	-
	4
	6

	
	Тема 2. Управление рисками проекта
	8
	2
	-
	6

	2.7
	Раздел 7. Презентация результатов проекта
	16
	-
	4
	12

	
	Тема 1. Брендинг. Выставочная деятельность
	6
	-
	2
	4

	
	Тема 2. Технологии презентаций. DemoDay
	10
	-
	2
	8

	2.8
	Раздел 8. Интегрированное командообразование в проектной деятельности
	18
	-
	18
	-

	
	Тема 1. Командообразование в управлении проектами
	4
	-
	4
	-

	
	Тема 2. Развитие команды с учетом жизненного цикла проекта
	8
	-
	8
	-

	
	Тема 3. Методы формирования эффективной команды
	6
	-
	6
	-

	3
	Модуль 3 «Современные технологии управления проектами»
	40
	-
	8
	32

	3.1
	Раздел 1. Практико-ориентированный проект
	20
	-
	4
	16

	
	Тема 1. Проектная идея как основа стратегического развития бизнеса
	10
	-
	2
	8

	
	Тема 2. Соответствие проекта приоритетным направлениям развития (региона, страны)
	10
	-
	2
	8

	3.2
	Раздел 2. Основы проектной деятельности. Управление проектами
	20
	-
	4
	16

	
	Тема 1. Методология проектной деятельности
	10
	-
	2
	8

	
	Тема 2. Функциональное управление проектами
	10
	-
	2
	8

	Итоговая аттестация 
	16
	-
	-
	16

	Итого
	296 часов


5.2. Рабочие программы по модулям 
Рабочая программа по модулю 1 представлена в таблице 3.

Таблица 3

Рабочая программа по модулю 1
«Технологии менеджмента в управлении проектами»
	№ п/п
	Наименование модуля, разделов и тем
	Содержание обучения (по темам в дидактических единицах), наименование и тематика практических занятий, самостоятельной работы, используемых образовательных технологий и рекомендуемой литературы

	1
	Модуль 1 «Технологии менеджмента в управлении проектами»
	

	2
	Раздел 1. Самоменеджмент
	

	3
	Тема 1. Самоменеджмент: функциональный и личностный подходы
	Понятие и предназначение самоменеджмента. 

Человек как система. Саморегуляция и самоорганизация. Функции самоменеджмента: целеполагание, планирование, принятие решения, организация и исполнение, контроль, информация и коммуникация. 

	4
	Тема 2. Карьерное планирование 
	Профессиональная карьера: понятие, сущность, основные этапы. Внутренние противоречия и борьба мотивов – движущая сила профессионального становления. Развитие деловой карьеры. 

Необходимость постоянных изменений и принципы сбалансированного самообновления (С.Р.Кови). Карьера менеджера: понятии, сущность и стадии развития. Имидж успешного руководителя. Качества современного руководителя. Принципы персонального видения и лидерства. 

	5
	Тема 3. Инструменты и методы и повышения личной эффективности 
	Понятие и принципы самомотивации. Актуальность неосознаваемых установок в управлении личной эффективностью. Стереотипы. Вариативность. Принцип алгоритма. Критерии и характеристики эффективного отдыха. Фитнес на работе и дома. Сбалансированная система эффективного отдыха. Интеллектуальное и духовное развитие, как основа личной эффективности. 

	6
	Практические занятия по разделу 1
	Тема 1.Самоменеджмент: функциональный и личностный подходы

Связь с общей теорией систем, классической теорией управления, логикой, общей и социальной психологией, психофизиологией. 

Понятие личностного потенциала и его саморазвития. Самодиагностика личностного потенциала к самоуправлению и саморазвитию. 
Модель качеств менеджера, умеющего управлять самим собой: способность правильно формулировать жизненные цели, личная организованность, самодисциплина, знание техники личной работы, способность делать себя здоровым, эмоционально-волевой потенциал, самоконтроль своей жизнедеятельности. 
Тема 2. Карьерное планирование

Эффективный самомаркетинг на этапе профессиональной подготовки. Определение профессиональных приоритетов и постановка задач карьеры.
Карьерограмма и профессиональное продвижение 
Стадии деловой жизни менеджера. Формирование общего видения в команде и стиль управления. Диагностика стиля управления.
Тема 3. Инструменты и методы и повышения личной эффективности

Методы работы с негативной информацией. Внутренняя игра: размышления и наблюдения за профессионалом. Майевтика и внутренний диалог. 
Сам себе коуч: понятие самокоучинга, техники построения «Колеса баланса» и «Мастер-плана».

	7
	Самостоятельная работа по разделу 1
	Тема 1.Самоменеджмент: функциональный и личностный подходы

История теоретических и практических основ самоменеджмента. Роль российской школы в истории дисциплины (А.К. Гастев, П.М. Керженцев).
Роль самоменеджмента в развитии потенциала личности.
Основополагающая роль целеполагания в системе самоуправления. Информация и коммуникация, как ресурсы власти и влияния.
Тема 2. Карьерное планирование

Психодиагностика мотивации, интеллекта и профессионально-важных качеств личности.
Технические средства поддержки долгосрочного карьерного планирования.
Тема 3. Инструменты и методы и повышения личной эффективности

Целенаправленное развитие личности. Факторы, влияющие на управленческую деятельность (Вудкок М., Фрэнсис Д. и др.).
Понятие о делегировании полномочий. Интеллектуальные роли в команде (модель Кейрси). Командные роли в концепции Р.М.Белбина.
Анализ самомотивации. Управление стрессами.

	8
	Используемые образовательные технологии по разделу 1
	Активные и интерактивные образовательные технологии

Активное обсуждение понятийного аппарата, возможностей и границ использования методов и инструментов проектного менеджмента

Анализ  конкретных ситуаций из практики российских и зарубежных компаний

Кейс-задания

	9
	Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы по разделу 1

	Парахина В.Н. Самоменеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / В.Н. Парахина, В.И. Перов, Ю.Р. Бондаренко. — Электрон. текстовые данные. — М. : Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, 2012. — 368 c. — 978-5-211-06254-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/13157.html

	10
	Раздел 2. Персональная эффективность: тайм-менеджмент
	

	11
	Тема 1. Целеполагание 
	Целеполагание в рамках формирования стратегии. Методы эффективного целеполагания. Достижение целей – как технология.

	12
	Тема 2. Поглотители времени. Хронометраж 
	Ловушки времени в проектной деятельности. Поглотители времени методы контроля.

	13
	Тема 3. Эффективное планирование 
	Планирование как основа проектной деятельности. Эффективные методы планирования в проектной деятельности. Сквозное планирование. 

	14
	Практические занятия по разделу 2
	Соотношение стратегии и тактики.
Минимизация отклонений при планировании стадий проекта

Формирование проектной документации.

	15
	Самостоятельная работа по разделу 2
	Методы минимизации отклонения при формировании планово-прогнозной документации.

	16
	Используемые образовательные технологии по разделу 2
	Активные и интерактивные образовательные технологии

Активное обсуждение понятийного аппарата, возможностей и границ использования методов и инструментов проектного менеджмента

Анализ  конкретных ситуаций из практики российских и зарубежных компаний

Кейс-задания

	17
	Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы по разделу 2
	Тайм-менеджмент. Полный курс [Электронный ресурс] : учебное пособие / Г.А. Архангельский [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Альпина Паблишер, 2017. — 311 c. — 978-5-9614-1881-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/68022.html
Сайт тайм-менеджерского сообщества: Материалы статей [Электронный ресурс] / Организация времени: сайт тайм-менеджерского сообщества. – Режим доступа: http://www.improvement.ru/3katalog.shtm

	18
	Раздел 3. Инновационная экономика и технологическое предпринимательство
	

	19
	Тема 1. Нематериальные активы и охрана интеллектуальной собственности.
	Понятие интеллектуальной собственности, ее основные юридические свойства и система охраны, понятие и содержание интеллектуальных прав, их соотношение с понятием нематериальных активов

IP-стратегия инновационного проекта и ее составляющие различия между двумя основными режимами правовой охраны результатов интеллектуальной деятельности — авторским правом и патентным правом

Патентование, системы и процедуры патентования в России, за рубежом, на международном уровне

Понятия «формула изобретения (полезной модели)», «приоритет», «уровень техники», «патентный поиск», «патентная чистота»
Существующие правовые способы приобретения и коммерциализации интеллектуальной собственности; основные особенности секретов производства (ноу-хау) и средств индивидуализации юридических лиц, товаров, работ, услуг и предприятий.

	20
	Тема 2.Трансфер технологий и лицензирование
	Понятия «трансфер технологий» и «лицензирование» как правовые институты в сфере интеллектуальной собственности; их соотношение

Роль стратегии лицензирования как части IP-стратегии инновационного проекта

Мотивы использования стратегии лицензирования; существующие виды лицензионных сделок

Требования российского законодательства к форме и содержанию лицензионного договора, последствия их несоблюдения

Определение стоимости объекта интеллектуальной собственности

Основные методы расчета цены лицензионного договора

Роялти и паушальный платеж; их сравнительные преимущества и недостатки, специфика применения; конкретные методики расчета роялти.

	21
	Тема 3. Инновационная экосистема.
Государственная инновационная политика
	Понятие и структура инновационной среды: научно-производственная среда (университеты, институты развития инноваций, инновационного бизнеса, венчурного капитала, инновационной инфраструктуры: технопарков, бизнес-инкубаторов, инжиниринговых центров)

Институциональная среда (законы, нормы, традиции, правила поведения, политические и культурные особенности субъектов инновационной деятельности); схема построения национальных инновационных систем

Инновационная инфраструктура России.
Сущность государственной инновационной политики и этапы ее трансформации

Современные инструменты инновационной политики

Стратегия инновационного развития до 2020 года

Национальные доклады об инновациях в России 2015 года, 2016 года

Государственные программы, оказывающие существенное влияние на развитие национальной инновационной системы

Программы инновационного развития компаний с государственным участием

Государственные институты развития

Университеты как ключевой фактор инновационного развития

Поддержка инноваций в крупных компаниях; система мониторинга инновационной системы.

	22
	Практические занятия по разделу 3
	Деловая игра (по теме 1): «Выработка IP-стратегии инновационного проекта» на примере выбранного слушателями группового проекта
Деловая игра (по теме 2): «Подготовка сделки по лицензированию разработки, лежащей в основе проекта».

Кейс (по теме 3): «Инновационная экосистема вуза».

Кейс (по теме 3): «Национальная инновационная система иностранных государств и РФ».

	23
	Самостоятельная работа по разделу 3
	Домашнее задание по групповому проекту (по теме 1)
Написание IP-стратегии выбранного слушателями инновационного проекта по итогам проведенной деловой игры.
Домашнее задание по групповому проекту (по теме 2)
Проработка возможности использования бизнес-модели «Лицензирование» в отношении интеллектуальной собственности в групповом проекте.
Домашнее задание по групповому проекту (по теме 3)

Анализ инновационной среды вуза, города и региона. Оценка инновационного потенциала группового проекта в контексте инновационной среды.
Домашнее задание по групповому проекту (по теме 3)
Анализ соответствия группового проекта приоритетам государства в рамках инновационной политики и рынкам Национальной технологической инициативы.

	24
	Используемые образовательные технологии по разделу 3
	Активные и интерактивные образовательные технологии

Активное обсуждение понятийного аппарата, возможностей и границ использования методов и инструментов проектного менеджмента

Анализ  конкретных ситуаций из практики российских и зарубежных компаний

Кейс-задания

	25
	Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы по разделу 3
	Мумладзе Р.Г. Управление инновационной деятельностью [Электронный ресурс] : учебник / Р.Г. Мумладзе, О.В. Николаев, Э.Б. Толпаров. — Электрон. текстовые данные. — М. : Русайнс, 2015. — 148 c. — 978-5-4365-0455-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61670.html
Экономика инновационной деятельности предприятия [Электронный ресурс] : учебное пособие / М.А. Давтян [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Российский университет дружбы народов, 2014. — 432 c. — 978-5-209-05467-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22230.html 

Генрих Альтшуллер. Найти идею: введение в ТРИЗ — теорию решения изобретательскихnзадач [Электронный ресурс] / Альтшуллер Генрих. — Электрон. текстовые данные. — М. : Альпина Паблишер, 2017. — 408 c. — 978-5-9614-1494-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/68031.html
Миронова Д.Ю. Инновационное предпринимательство и трансфер технологий [Электронный ресурс]/ Д.Ю. Миронова, О.А. Евсеева, Ю.А. Алексеева— Электрон. текстовые данные.— СПб.: Университет ИТМО, 2015.— 98 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/66460.html. 


Рабочая программа по модулю 2 представлена в таблице 4.

Таблица 4

Рабочая программа по модулю 2
«Управление проектами в логике жизненного цикла»
	№ п/п
	Наименование модуля, разделов и тем
	Содержание обучения (по темам в дидактических единицах), наименование и тематика практических занятий, самостоятельной работы, используемых образовательных технологий и рекомендуемой литературы

	1
	Модуль 2 «Управление проектами в логике жизненного цикла»
	

	2
	Раздел 1. Концепция проекта
	

	3
	Тема 1. Основы концептуального планирования проектов
	Анализ ситуации, трендов, существующих разработок
Анализ потребителя
Выявление  целевой аудитории
Исследование рынка
Разработка концепции проекта
Проектирование бизнес-моделей
Модели монетизации
Нейминг

	4
	Тема 2. Аналитические инструменты разработки концепции проекта
	SWOT-анализ

Маркетинговый анализ

Ситуационный анализ

Сегментирование рынка

Методы расчета рыночных показателей

Анализ конкурентов

Статистическая информация

	5
	Практические занятия по разделу 1
	Формулировка предметной области проекта (детальные характеристики результатов проекта)

Формулировка соответствия концепции проекта сформулированной идее 

Результаты ситуационного анализа (подробная проработка проблемы)

Результаты мониторинга и анализа существующих основных разработок в предметной области проекта

Формулировка конкурентных преимуществ

Описание потребителя и целевого рынка (сегмента рынка)

Результаты расчета рыночных характеристик и параметров (объем рынка, доля рынка и проч.)

Перечень основных конкурентов и их отличительные характеристики

Результаты SWOT-анализа (сильные и слабые стороны проекта, возможности и угрозы внешнего окружения)

	6
	Самостоятельная работа по разделу 1
	Подробное описание предметной области проекта

Обоснование соответствия концепции проекта сформулированной идее 

Ситуационный анализ с подробной проработкой проблемы и детальным обоснование ее актуальности

Обоснование и подробное описание конкурентных преимуществ

Подробное описание целевого рынка, сегментирование рынка, профиль целевого рынка (сегмента рынка)

Детальный расчет рыночных характеристик и параметров

Идентификация и подробное описание конкурентов, обоснование их отличительных характеристик

Подробный SWOT-анализ, обоснование его результатов (ключевая компетенция и ключевая проблема в предметной области проекта)

Устав проекта

	7
	Раздел 2. 

Дизайн-проект
	

	8
	Тема 1. Структурирование, планирование и обоснование работ проекта
	Структурная декомпозиция работ проекта (WBS)

Календарный план проекта

Организационная структура

Матрица распределения ответственности

Нормирование работ

	9
	Тема 2. Технико-экономическая модель проекта
	Отраслевой анализ

Бенчмаркинг мирового опыта в предметной области проекта. 

Тенденции в мире дизайна. Образ. Компоновка. Эскиз. 

Визуальные решения проекта. 

Эскизное проектирование (конструкторская подготовка). 

Анализ потенциальных инвесторов. 

Нормативно-сметная документация

Бюджет проекта. 

Технико-экономическое обоснование. 
Анализ рисков.

	10
	Практические занятия по разделу 2
	Подробный анализ существующих отечественных и зарубежных разработок в предметной области проекта

Представление образа результата проекта (визуализация предметной области)

Стейкхолдеры проекта (в том числе потенциальные инвесторы), их интересы и взаимосвязь

Состав команды проекта и взаимосвязь ее участников

Идентификация требуемых ресурсов проекта с распределением по этапам (пакетам работ)

Целевой концептуальный план проекта (по функциям)

	11
	Самостоятельная работа по разделу 2
	Визуализация предметной области проекта с представлением образа, компоновки, эскизов, схем спецификаций и проч.

Обоснование и описание согласованных со стейкхолдерами ключевых критериев успешности проекта

Обоснование и проектирование организационной структуры проекта

Подробный  календарный план проекта в соответствии с его жизненным циклом

Обоснование стоимости и детальный бюджет проекта

Идентификация и обоснование рисков проекта, план мероприятий по снижению степени влияния рисков

	12
	Раздел 3. Цифровое моделирование результатов проекта
	

	13
	Тема 1. Инструменты цифрового и 3D-моделирования
	Цифровое моделирование (изготовление 3D модели изделия)
Анализ и оценка свойств изделия в необходимых области;

Применение соответствующих программных пакетов моделирования

	14
	Тема 2. Управление жизненным циклом продукта. PLM-системы
	Отечественные PLM-системы
Описание технологии
Составление технологической карты и описание техпроцессов

	15
	Практические занятия по разделу 3
	Инструменты цифрового и 3D-моделирования (программные продукты/CAD)

Технологическая подготовка

Управление жизненным циклом продукта (PLM-системы)

Анализ отклонений

	16
	Самостоятельная работа по разделу 3
	Представление результатов цифрового моделирования (3D-модель продукта проекта)

Анализ и описание свойств продукта проекта в соответствии с областью его применения

Выполнение проекта в соответствии с целевым концептуальным планом (выполнение проекта по временным, стоимостным и качественным показателям)

Описание технологии производства

Формулировка особенностей и отличительных характеристик предлагаемого технологического решения

Перечень мероприятий по дальнейшему развитию проекта

	17
	Раздел 4. Прототипирование результатов проекта
	

	18
	Тема 1. Методы прототипирования. Испытание прототипа 
	Изготовление и сборка прототипа изделия
Адаптация цифровой модели изделия к технологическим процессам прототипирования

	19
	Тема 2. Сертификационные процессы. Патентная (авторская) защита
	Оформление авторских прав

	20
	Практические занятия по разделу 4
	Методы прототипирования, Rapid Prototyping (RP)

Испытание прототипа

Сертификационные процессы

Патентная (авторская) защита

Контроль хода выполнения проекта

Анализ отклонений

	21
	Самостоятельная работа по разделу 4
	Результаты прототипирования (визуализация, краткое описание прототипа и его характеристик)

Испытание прототипа на соответствие планируемым характеристикам продукта проекта

Анализ возможности применения  технологического процесса для создания прототипа и последующего промышленного продукта

Анализ хода выполнения работ проекта в соответствии с целевым концептуальным планом (отклонение от временных, стоимостных и качественных параметров)

Оценка соответствия фактических и плановых ключевых критериев успешности проекта

	22
	Раздел 5. Жизнеспособность результатов проекта
	

	23
	Тема 1. Проектирование процессов жизненного цикла продукта проекта
	Понятие ЖЦИ с т.з. проектировщика, производителя, потребителя, общества, программного обеспечения (PLM - product lifecycle management)

	24
	Тема 2. Бизнес-моделирование
	Проработка проектов:

- производства, 

- эксплуатации, 

- утилизации.

	25
	Практические занятия по разделу 5
	Проектирование процессов производства, эксплуатации и утилизации изделия

Бизнес-моделирование

Сравнительный анализ

Анализ отклонений

	26
	Самостоятельная работа по разделу 5
	Сравнительный анализ плановых и фактических показателей проекта

Анализ отклонений по результатам хода выполнения работ (завершения) проекта

Обоснование и описание жизненного цикла изделия  с т.з. проектировщика, производителя, потребителя, общества, программного обеспечения

Описание этапов ЖЦИ

Бизнес-план производства изделия

Бизнес-план эксплуатации изделия

Бизнес-план утилизации изделия

	27
	Раздел 6. Организационное управление  проектом
	

	28
	Тема 1. Бизнес-планирование. Финансовое моделирование и КРI проекта
	Основы бизнес-планирования. 
Основные разделы бизнес-плана. 
Методы анализа, используемые при формировании бизнес-плана. 
Особенности формирования финансовой модели с учетом особенностей и стадии жизненного цикла проекта. 
Формирование KPI проекта. 
Методы распределения KPI проекта между участниками проекта.

	29
	Тема 2. Управление рисками проекта
	Идентификация, обоснование и подробное описание рисков проекта 
Внутрипроектные риски. 
Технико-технологические риски. 
Правовые риски. 
Количественный анализ рисков. 
Мониторинг рисков
Обоснование и описание методов снижения рисков

	30
	Практические занятия по разделу 6
	Бизнес-планирование

Финансовое моделирование
KPI проекта

Прогнозирование и моделирование рисков

Проектное финансирование

	31
	Самостоятельная работа по разделу 6
	Бизнес-план проекта

Обоснование и подробное описание финансовой модели проекта

Обоснование и детальное описание КРI проекта для принятия решений

Идентификация, обоснование и подробное описание рисков проекта

Обоснование и описание методов снижения рисков

Обоснование схемы финансирования и процедуры привлечения инвестиций

Обоснование и описание требований и ограничений проекта

	32
	Раздел 7. Презентация результатов проекта
	

	33
	Тема 1. Брендинг. Выставочная деятельность
	Подготовка презентации проекта

Разработка бренда

Экспонирование

	34
	Тема 2. Технологии презентаций. DemoDay
	DemoDay

Презентация проектов перед экспертами

	35
	Практические занятия по разделу 7
	5-минутный питч

Краткое описание разделов бизнес-плана проекта:

- решаемая проблема и  предметная область проекта

- предлагаемое решение и его уникальность
- параметры целевого рынка

- конкуренция

- бизнес-модель

- обоснование успешности проекта (модель, прототип, критерии)

- риски проекта и методы управления рисками

Интегральные показатели эффективности проекта

Результаты выставочной деятельности и экспонирования продукта проекта

Команда проекта

Инвестиционная привлекательность проекта

Потребности (на какой стадии проект, сколько денег требуется, характер инвестирования, возврат инвестиций)

	36
	Самостоятельная работа по разделу 7
	Обоснование и расчет интегральных показателей эффективности проекта 

Выставочная деятельность
Состав команды, распределение ответственности, взаимосвязь участников команды

Обоснование инвестиционной привлекательности

	37
	Раздел 8. Интегрированное командообразование в проектной деятельности
	

	38
	Тема 1. Командообразование в управлении проектами
	Особенности формирования команды при реализации инновационных проектов

	39
	Тема 2. Развитие команды с учетом жизненного цикла проекта
	Формирование и развитие команды с учетом жизненного цикла проекта
Критерии зрелости команды

	40
	Тема 3. Методы формирования эффективной команды
	Отличие функционального руководителя от менеджера проектного управления

Критерии эффективнрсти команды

	41
	Практические занятия по разделу 8
	Этапы формирования команды

Распределение ролей в команде 

Роль руководителя команды в формировании зрелой команды

	42
	Самостоятельная работа по разделу 8
	От стимулирования к формированию мотивации в команде проекта

	43
	Используемые образовательные технологии по модулю 2
	Активные и интерактивные образовательные технологии;

Активное обсуждение понятийного аппарата, возможностей и границ использования методов и инструментов проектного менеджмента;

Анализ  конкретных ситуаций из практики российских и зарубежных компаний;

Кейс-задания

Дискуссии  

Проблемно -ориентированная групповая работа 

Деловые игры

Групповые или индивидуальные проектные задания с презентацией и обсуждением результатов

	44
	Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы по модулю 2
	Лукманова И.Г. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Лукманова И.Г., Королев А.Г., Нежникова Е.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 172 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20044.html. 
Проектная деятельность как способ развития личности студентов и их профессиональной подготовки [Электронный ресурс]: методические указания/ — Электрон. текстовые данные.— Нижний Новгород: Нижегородский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54955.html. Миронова Д.Ю. Инновационное предпринимательство и трансфер технологий [Электронный ресурс]/ Д.Ю. Миронова, О.А. Евсеева, Ю.А. Алексеева— Электрон. текстовые данные.— СПб.: Университет ИТМО, 2015.— 98 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/66460.html. 
Матюшка В.М. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Матюшка В.М.— Электрон. текстовые данные.— М.: Российский университет дружбы народов, 2010.— 556 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/11440.html.

Ким Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс]/ Ким Хелдман— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Профобразование, 2017.— 352 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63809.html. 

Каран Гиротра Оптимальная бизнес-модель [Электронный ресурс]: четыре инструмента управления рисками/ Каран Гиротра, Сергей Нетесин— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Паблишер, 2014.— 216 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/34786.html.


Рабочая программа по модулю 3 представлена в таблице 5.

Таблица 5

Рабочая программа по модулю 3
«Современные технологии управления проектами»
	№ п/п
	Наименование модуля, разделов и тем
	Содержание обучения (по темам в дидактических единицах), наименование и тематика практических занятий, самостоятельной работы, используемых образовательных технологий и рекомендуемой литературы

	1
	Модуль 3 «Современные технологии управления проектами»
	

	2
	Раздел 1. Практико-ориентированный проект
	

	3
	Тема 1. Проектная идея как основа стратегического развития бизнеса
	Формулирование проблемы (исходной идеи)
Постановка цели
Формулирование задач
Формулирование и проверка гипотез 

	4
	Тема 2. Соответствие проекта приоритетным направлениям развития (региона, страны)
	Обобщенный анализ потребителей (анализ существующего положения дел и оценка объекта, относительно которого возникла идея изменений) 

Ситуационный анализ рынка 
Обоснование значимости, целей и постановка задач проекта

Разработка стратегии достижения цели проекта

	5
	Практические занятия по разделу 1
	Формулировка идеи проекта

Обоснование выбора приоритетного направления развития и возможность решения конкретной проблемы в данном направлении

Примерный качественно-количественный состав команды проекта

Краткое описание отличительных характеристик результата проекта

Предварительная оценка инвестиций

	6
	Самостоятельная работа по разделу 1
	Формулировка цели и задач проекта

Формулировка гипотез и результат обоснования их жизнеспособности

Предварительная оценка рыночных показателей (доступный, фактический и потенциальный объемы рынка, планируемая доля рынка, ключевые потребители) 

Краткое описание результатов маркетингового анализа (микросреда и макросреда)

	7
	Раздел 2. Основы проектной деятельности. Управление проектами
	

	8
	Тема 1. Методология проектной деятельности
	Основные принципы проектной деятельности. 
Особенности проекта как объекта управления.

Содержание и этапы проектной деятельности. 
Текущее состояние и мировые тенденции в области управления проектной деятельности. 
Юридические аспекты управления проектами. 

Международные стандарты проектной деятельности. 
Сравнительный анализ подходов IPMA, PMI, PRINCE-Жизненный цикл проекта. 
Принципы организации управления проектом.

	9
	Тема 2. Функциональное управление проектами
	Управление интеграцией (содержанием) проекта
Управление временем проекта

Управление качеством проекта

Управление командой проекта

Управление рисками проекта

Управление стоимостью проекта

Мониторинг проектов

Управление изменениями и завершение проекта

	10
	Практические занятия по разделу 2
	Методология и методика предпроектного анализа.
Дерево целей. Построение целевой структуры. Мобилизация ресурсов проекта. Анализ ресурсов с точки зрения их наличия и организации. Разработка внешних и внутренних коммуникационных структур проекта.

	11
	Самостоятельная работа по разделу 2
	Календарное планирование. Метод Delphi. Метод оценки по аналогии. Количественный метод. Продолжительность работ и  диаграмма Ганта. Сетевые графики как методы отображения последовательности работ.
Распределение средств по фазам жизненного цикла проекта. Стоимостная оценка. Методы и средства оценки стоимости ресурсов. Бюджетирование. Календарный план-график распределения затрат. Методы контроля стоимости. Методы прогнозной стоимости

	12
	Используемые образовательные технологии по модулю 3
	Активные и интерактивные образовательные технологии;

Активное обсуждение понятийного аппарата, возможностей и границ использования методов и инструментов проектного менеджмента;

Анализ  конкретных ситуаций из практики российских и зарубежных компаний;

Кейс-задания

	13
	Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы по модулю 3
	Лукманова И.Г. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Лукманова И.Г., Королев А.Г., Нежникова Е.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 172 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20044.html. 
Проектная деятельность как способ развития личности студентов и их профессиональной подготовки [Электронный ресурс]: методические указания/ — Электрон. текстовые данные.— Нижний Новгород: Нижегородский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54955.html. 
Матюшка В.М. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Матюшка В.М.— Электрон. текстовые данные.— М.: Российский университет дружбы народов, 2010.— 556 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/11440.html. 

Ким Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс]/ Ким Хелдман— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Профобразование, 2017.— 352 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63809.html. 

Каран Гиротра Оптимальная бизнес-модель [Электронный ресурс]: четыре инструмента управления рисками/ Каран Гиротра, Сергей Нетесин— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Паблишер, 2014.— 216 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/34786.html. 


6.  ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММ
Формы и методы контроля и оценки результатов освоения модулей содержатся в таблице 4.

Таблица 4
	Наименование модулей
	Основные показатели оценки
	Формы и методы контроля и оценки

	Модуль 1 «Технологии менеджмента в управлении проектами»
	Опросы слушателей с целью оценки важности изученного материала для профессиональной деятельности и удовлетворённости по десятибалльной шкале
	Обсуждение результатов изучения модуля в форме круглого стола


	Модуль 2 «Управление проектами в логике жизненного цикла»
	Опросы слушателей с целью оценки важности изученного материала для профессиональной деятельности и удовлетворённости по десятибалльной шкале
	Проектно-аналитическая сессия (ПАС) с привлечением экспертов по результатам подготовки презентаций по темам модуля

	Модуль 3 «Современные технологии управления проектами»
	Опросы слушателей с целью оценки важности изученного материала для профессиональной деятельности и удовлетворённости по десятибалльной шкале
	Обсуждение результатов изучения модуля в форме круглого стола




7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	Наименование специализированных аудиторий, кабинетов, лабораторий
	Вид занятий
	Наименование оборудования, программного обеспечения

	1
	2
	3

	Аудитория
	Лекции
	аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран, компьютер/ноутбук), программное обеспечение: MS Excel, MS Word)
аудитория, оснащенная учебной мебелью:  столы, стулья для обучающихся; стол, стул для преподавателя.

	Аудитория
	Практические занятия
	аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран, компьютер/ноутбук), программное обеспечение: MS Excel, MS Word)
аудитория, оснащенная учебной мебелью:  столы, стулья для обучающихся; стол, стул для преподавателя.

	Компьютерный класс
	Самостоятельная работа
	компьютерный класс, оснащенный компьютерами с доступом и Интернет и обеспечивающие доступ в электронно-информационную образовательную среду СамГТУ;

презентационная техника (проектор, экран, компьютер/ноутбук), учебно-наглядные пособия (презентационные материалы);

пакеты ПО общего назначения (MS Excel, MS Word)
материально-техническое обеспечение НТБ СамГТУ

ресурсы УИТ СамГТУ


8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ
1. Парахина В.Н. Самоменеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / В.Н. Парахина, В.И. Перов, Ю.Р. Бондаренко. — Электрон. текстовые данные. — М. : Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, 2012. — 368 c. — 978-5-211-06254-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/13157.html
2. Тайм-менеджмент. Полный курс: Учеб.пособие / Г.А.Архангельский, М.А.Лукашенко, Т.В.Телегина, С.В.Бехтерев; Под ред.Г.А.Архангельского. – М.: Альпина Паблишер, 2012. – 311с.
3. Сайт тайм-менеджерского сообщества: Материалы статей [Электронный ресурс] / Организация времени: сайт тайм-менеджерского сообщества. – Режим доступа: http://www.improvement.ru/3katalog.shtm
4. Мумладзе Р.Г. Управление инновационной деятельностью [Электронный ресурс] : учебник / Р.Г. Мумладзе, О.В. Николаев, Э.Б. Толпаров. — Электрон. текстовые данные. — М. : Русайнс, 2015. — 148 c. — 978-5-4365-0455-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61670.html
5. Экономика инновационной деятельности предприятия [Электронный ресурс] : учебное пособие / М.А. Давтян [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Российский университет дружбы народов, 2014. — 432 c. — 978-5-209-05467-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22230.html
6. Генрих Альтшуллер. Найти идею: введение в ТРИЗ — теорию решения изобретательскихnзадач [Электронный ресурс] / Альтшуллер Генрих. — Электрон. текстовые данные. — М. : Альпина Паблишер, 2017. — 408 c. — 978-5-9614-1494-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/68031.html
7. Миронова Д.Ю. Инновационное предпринимательство и трансфер технологий [Электронный ресурс]/ Д.Ю. Миронова, О.А. Евсеева, Ю.А. Алексеева— Электрон. текстовые данные.— СПб.: Университет ИТМО, 2015.— 98 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/66460.html. 
8. Лукманова И.Г. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Лукманова И.Г., Королев А.Г., Нежникова Е.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 172 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20044.html. 
9. Проектная деятельность как способ развития личности студентов и их профессиональной подготовки [Электронный ресурс]: методические указания/ — Электрон. текстовые данные.— Нижний Новгород: Нижегородский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54955.html. 
10. Миронова Д.Ю. Инновационное предпринимательство и трансфер технологий [Электронный ресурс]/ Д.Ю. Миронова, О.А. Евсеева, Ю.А. Алексеева— Электрон. текстовые данные.— СПб.: Университет ИТМО, 2015.— 98 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/66460.html 
11. Матюшка В.М. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Матюшка В.М.— Электрон. текстовые данные.— М.: Российский университет дружбы народов, 2010.— 556 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/11440.html 
12. Ким Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс]/ Ким Хелдман— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Профобразование, 2017.— 352 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63809.html. 
13. Каран Гиротра Оптимальная бизнес-модель [Электронный ресурс]: четыре инструмента управления рисками/ Каран Гиротра, Сергей Нетесин— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Паблишер, 2014.— 216 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/34786.html 
9. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Требования к образованию и квалификации педагогических и иных работников, представителей предприятий и организаций, обеспечивающих реализацию образовательного процесса:

лица, имеющие высшее образование, осуществляющие профессиональную деятельность в области управления проектами, командообразования, управления персоналом, управления финансами и капиталом, бизнес-образования.

10.  ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ

Итоговая аттестация профодится в виде подготовки и защиты аттестационной работы в форме технико-экономического обоснования бизнес-проекта, проекта Start-up, технико-экономического описания результатов коммерциализации проекта.
Примерная структура аттестационной работы должна содержать следующие разделы:

· Бизнес-план проекта

· Обоснование и подробное описание финансовой модели проекта

· Обоснование и детальное описание КРI проекта для принятия решений

· Идентификация, обоснование и подробное описание рисков проекта

· Обоснование и описание методов снижения рисков

· Обоснование схемы финансирования и процедуры привлечения инвестиций

· Обоснование и описание требований и ограничений проекта

· Обоснование и расчет интегральных показателей эффективности проекта 

· Подробное описание выставочной деятельности

· Состав команды, распределение ответственности, взаимосвязь участников команды

· Обоснование инвестиционной привлекательности

Защита аттестационной работы проводится в форме презентации ее результатов. Примерная структура презентации должна содержать следующие разделы:
· Ключевые характеристики и показатели бизнес-плана проекта

· Краткое описание финансовой модели проекта

· Представление КРI проекта для принятия решений

· Перечень основных рисков проекта

· Краткое описание методов снижения рисков

· Краткое описание источников финансирования

· Перечень основных требований и ограничений проекта



